
Accord de branche 

Zoetis

De la complexité à appliquer un modèle industriel dans le secteur 
pharmaceutique
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Evolution des consommations

 Augmentation globale des 
consommations énergétiques

 Electricité de 6,9GWh/a à 8,3GWh/an  (+20%)

 Gaz de 4,5GWh/an à 8,3GWh/an (+80%)

 Difficulté d’identifier les causes  (climat, 

production, nouvelles zones, 

changement de classification de zone,…)
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Vecteurs énergétiques

•Vecteurs approvisionnés

– Electricité

– Gaz

•Vecteur autoproduit: PV

•Vecteur utilités

– Electricité utile

– Vapeur industrielle

– Vapeur propre

– Eau chaude

– Eau glacée

– Eau de tour process

– Air comprimé

– WFI
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Matrice de consommation
autoproduit

ELEC Gaz ELEC PV ELEC util

Vapeur 

industriel

Vapeur propre 

DPM Eau chaude Eau glacée

Eau de tour 

process Air compr. WFI DPM

MWh MWh PCI MWh MWh tonnes tonnes MWh th MWh th MWh th millier m³ m³ Q.produite 2013 Unités

1 PRODUCTION TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.1 DPM TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.1.1 Antigène TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.1.1.1 Antigène vivant et atténué XX XX XX 32 139 455 XX 3 XX 98 335  7 687 Litres d'antigène produit

1.1.1.2 Ventilation et refroidissement XX XX XX 42 XX XX XX 49 XX XX XX 44530 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.1.3 Chauffage et humidification XX XX XX XX 22 XX 43 XX XX XX XX  44 530 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.2 Multidose plastique TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.1.2.1 Multidose plastique XX XX XX 68 XX 599 XX XX XX 540 1364 163 lots (capacité*tx d'utilisation)

1.1.2.2 Ventilation et refroidissement XX XX XX 426 XX XX XX 801 XX XX XX 102648 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.2.3 Chauffage et humidification XX XX XX XX 158 XX 447 XX XX XX XX 102648 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.3 Monodose/multidose verre TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.1.3.1 Monodose verre XX XX XX 220 XX 391 XX XX XX 501 265 131 lots (capacité*tx d'utilisation)

1.1.3.2 Multidose verre XX XX XX 212 XX 376 XX XX XX 482 255 126 lots (capacité*tx d'utilisation)

1.1.3.3 Lyophilisation 300 XX XX XX 106 XX 400 XX XX 137 XX XX 4470 Heures de fct (somme h ppe silicone 1+2)

1.1.3.4 Lyophilisation 450 XX XX XX 125 XX 400 XX XX 162 XX XX 5164 Heures de fct (somme h ppe silicone 1+2)

1.1.3.5 Ventilation et refroidissement XX XX XX 1641 XX XX XX 457 XX XX XX 153378 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.3.6 Chauffage et humidification XX XX XX XX 526 XX 892 XX XX XX XX 153378 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.4 Serringue TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.1.4.1 Serringue XX XX XX 42 XX XX XX XX XX 442 XX 33000 Nombre de serringues

1.1.4.2 Ventilation et refroidissement XX XX XX 97 XX XX XX 259 XX XX XX 32823 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.4.3 Chauffage et humidification XX XX XX XX 24 XX 54 XX XX XX XX 32823 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.5 Préparation matériel TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.1.5.1 Préparation matériel XX XX XX 39 XX 494 XX 2 XX 88 87 420 Nombre total de lot

1.1.5.2 Ventilation et refroidissement XX XX XX 39 XX XX XX 321 XX XX XX 4411 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.5.3 Chauffage et humidification XX XX XX XX 37 XX 53 XX XX XX XX 4411 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.6 Packaging secondaire TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.1.6.1 Packaging secondaire XX XX XX 17 XX XX XX XX XX 1430 XX 4004 Packs (nbre de boite)

1.1.6.2 Ventilation et refroidissement XX XX XX 135 XX XX XX 53 XX XX XX 45300 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.6.3 Chauffage XX XX XX XX XX XX 395 XX XX XX XX 45300 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.7 QC TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.1.7.1 QC XX XX XX 97 405 XX XX XX XX XX XX 420 Nombre total de lot

1.1.7.2 Ventilation et refroidissement XX XX XX 154 XX XX XX 198 XX XX XX 34552 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.7.3 Chauffage et humidification XX XX XX XX 154 XX 400 XX XX XX XX 34552 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.8 Chambre froide XX XX XX 53 XX XX XX XX 80 XX XX   59 m³

1.1.9 Chambre froide -40°C XX XX XX 210 XX XX XX XX 377 XX XX   355 m³

1.1.10 Chambre froide -20°C XX XX XX 40 XX XX XX XX 100 XX XX   146 m³

1.1.11 Chambre froide +4°C XX XX XX 160 XX XX XX XX 480 XX XX  4 241 m³

1.2 VMRD TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.2.1 VMRD 1 TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.2.1.1 VMRD 1 XX XX XX 30 429 XX XX 332 XX 246 XX 110 Nombre de lot

1.2.1.2 Ventilation et refroidissement XX XX XX 320 XX XX XX 165 XX XX XX 72883 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.2.1.3 Chauffage et humidification XX XX XX XX 88 XX 173 XX XX XX XX 72883 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.2.2 VMRD 2 TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

1.2.2.1 VMRD 2 XX XX XX 192 137 XX XX 228 XX XX XX 1025 Litres d'antigène produit

1.2.2.2 Ventilation et refroidissement XX XX XX 937 XX XX XX 698 XX XX XX 73531 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.2.2.3 Chauffage et humidification XX XX XX XX 132 XX 411 XX XX XX XX 73531 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

2 Bâtiment TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

2.1 DPM XX XX XX 686 XX XX XX XX XX XX XX 9606 Surface (m²) projetée

2.2 VMRD 1 et 2 XX XX XX 119 XX XX XX XX XX XX XX  1 640 Surface (m²) projetée

2.3 Administratif TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

2.3.1 éclairage, petite fem et ventilation XX XX XX 193 XX XX XX 43 XX XX XX 1589 Surface (m²) plancher

2.3.2 Chauffage XX XX XX XX XX XX 73 XX XX XX XX 1589 Surface (m²) plancher + corr. Climatique

3 Utilités TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT TT

3.1 Elec utile 8288 XX 158 XX XX XX XX XX XX XX XX  8 446 MWh

3.2 Vapeur industriel XX 8015 XX 52 XX XX XX XX XX XX XX  11 344 tonnes

3.3 Vapeur propre DPM XX XX XX XX 3190 XX XX XX XX XX XX  3 116 tonnes

3.4 Eau chaude XX 248 XX 167 4165 XX XX XX XX XX XX  2 940 MWh th

3.5 Eau glacée XX XX XX 1100 XX XX XX XX XX XX XX  4 737 MWh th

3.6 Eau de tour process XX XX XX 67 XX XX XX XX XX XX XX  1 336 MWh th

3.7 Air comprimé XX XX XX 459 XX XX XX 252 XX XX XX  3 826 milliers m³

3.8 WFI XX XX XX 173 1739 XX XX 875 XX XX XX  2 307 m³

Total 8288.24 8262.94 158.00 8446.24 11344.38 3115.81 2940.08 4736.90 1336.06 3825.85 2307.08

Consommation réelle 8288.24 8262.94 158.00 8446.24 11344.38 3115.81 2940.08 4736.90 1336.06 3825.85 2307.08

Vecteurs achetés PRODUITS

Zoetis ECA 2013

Utilités
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Nouveaux usages

•Nouveaux usages

– VMRD I

– VMRD II

– Ligne seringue

– Nouvelle ligne plastique
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Répartition des consommations
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Calcul de l’indicateur d’amélioration

CS Energie VA 2015

GJp/unité GJp Unités

1 PRODUCTION TT TT TT

1.1 DPM TT TT TT

1.1.1 Antigène TT TT TT

1.1.1.1 Antigène vivant et atténué 0,41 2067  5 051 Litres d'antigène produit

1.1.1.2 Ventilation et refroidissement 0,01 556  40 871 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.1.3 Chauffage et humidification 0,00 183  40 871 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.2 Multidose plastique TT TT TT

1.1.2.1 Multidose plastique 45,88 8350 182 lots (capacité*tx d'utilisation)

1.1.2.2 Ventilation et refroidissement 0,06 5941 102648 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.2.3 Chauffage et humidification 0,02 1943 102648 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.3 Monodose/multidose verre TT TT TT

1.1.3.1 Monodose verre 39,59 5186 131 lots (capacité*tx d'utilisation)

1.1.3.2 Multidose verre 39,59 7601 192 lots (capacité*tx d'utilisation)

1.1.3.3 Lyophilisation 300 0,48 2828 5940 Heures de fct (somme h ppe silicone 1+2)

1.1.3.4 Lyophilisation 450 0,46 2438 5339 Heures de fct (somme h ppe silicone 1+2)

1.1.3.5 Ventilation et refroidissement 0,13 19829 153378 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.1.3.6 Chauffage et humidification 0,03 4270 153378 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

1.1.4 Serringue TT TT TT

1.1.4.1 Serringue 0,03 10222 371350 Serringues

1.2.2.2 Ventilation et refroidissement 0,13 10359 77911 Débit pulsion d'air installé (théo)

1.2.2.3 Chauffage et humidification 0,03 1839 77911 Débit pulsion d'air installé (théo) + corr. Climatique

2 Bâtiment TT TT TT

2.1 DPM 0,81 7781 9606 Surface (m²) projetée

2.2 VMRD 1 et 2 0,64 1056  1 640 Surface (m²) projetée

2.3 Administratif TT TT TT

2.3.1 éclairage, petite fem et ventilation 1,45 2308 1589 Surface (m²) plancher

2.3.2 Chauffage 0,18 271 1589 Surface (m²) plancher + corr. Climatique

Total 133684

Zoetis AEE - ACO2 2015

AEE 2015 Théorique Réel Indice

AEE (GJp)  133 684  103 664 22,5%

ACO2 (t CO2)  7 444  5 753 22,7%
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Calcul de l’indicateur

application brutale de la méthode

AEE 2016 Théorique Réel Indice

AEE (GJp)  164 890  104 556 36,6%

9

Réflexion sur la source de la dérive
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Calcul de l’indicateur

Correction des usages perturbateurs

AEE 2016 Théorique Réel Indice

AEE (GJp)  131 201  104 556 20,3%

ACO2 (t CO2)  7 307  5 807 20,5%

Accord de branche 

Zoetis

De la complexité à identifier de nouveaux projets 
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FREE CHILLING

•Remplace un chiller 30% du temps !
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ECONOMISEUR D’ENERGIE

-10% 
GAZ
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LED RELAMPING

• Remplacement de tubes fluorescent T8

– 150cm 76W  Tubes LED 22W ou 18W

– 120cm 48W  Tubes LED 20W ou 15W
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SIMPLE IDEA – PAYBACK <1 an!

Prise d’air chaud
Chaudière vapeur

▪ Efficacité de la 
combustion +1.5%

Payback : 3 mois
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HVAC NIGHT SETBACK EN GRADE B

NON 
OCCUPATION

OCCUPATION
NON 

OCCUPATION

Room 
Airflow

Room Pressure
Pa

m³/h

IMPLEMENTATION  DANS LES ZONES GRADE B & C 
Night Setback consiste à réduire les débits d’air durant la nuit ou les 
périodes de non occupation, tout en conservant les pressions de la zone.

Jusqu’à 40% de gain énergétiqueGREEN ENRERGY 

AWARD
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Installation Photovoltaïque

•Puissance crète: 200 à 250kW

•4100m²

•Production : 180 – 200 MWh/a

•2.5 to 3.3% consommation
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Pistes réalisées

N° Description

€/an GJp/an t CO2/an % AEE % ACO2

Pistes réalisées
R1 Prise d'air en haut de la chaufferie 2 894  289  16 0.2% 0.2%

R2 Récupération de chaleur sur l'eau chaude 8 681  866  48 0.7% 0.7%

R3 Récupération de flash du dégazeur 1 157  115  6 0.1% 0.1%

R4 Récupération des purges process pour appoint chaudière 9 977  995  56 0.9% 0.9%

R5 Nightsetback freecooling bloc 100 12 161 1 103  62 0.9% 0.9%

R6 Coupure nocturne des groupes de ventilation 10 892 1 013  57 0.9% 0.9%

R7 Détendeurs électronique sur les lyos 2 415  207  12 0.2% 0.2%

R8 Free chilling 8 969  769  43 0.7% 0.7%

R9 Régulation de l'éclairage des zones techniques 8 554  733  41 0.6% 0.6%

R10 Installation photovoltaique 16 590  853  79 0.7% 1.2%

R11 Isolation eau chaude et vapeur 20 506 2 045  114 1.8% 1.8%

R12 Optimisation débit eau glacée 5 250  450  25 0.4% 0.4%

R13 TL LED 3 780  324  18 0.3% 0.3%

R14 Détendeurs électroniques et gestion dégivrage chambres froides 4 375  375  21 0.3% 0.3%

R15 Sonde O2 HVAC QC  903  90  5 0.1% 0.1%

R16 PAC pour chauffage portakabin 9 135  783  44 0.7% 0.7%

TOTAL pistes réalisées 126 239 11 009  646 9.4% 9.9%
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AC 2 :Refroidissement des 

compresseurs à l’eau de tour (A2)
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Refroidissement des compresseurs à l'eau de tour

COP Tours 20

Conso future 16 MWh/an

Economie 53.2 MWh/an

5588 €/an

Investissement 23311 €

Temps de retour 4.2 ans

Compresseurs

Collecteur eau 

de tour

Réseau eau 

glacée
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EGL 1: Adaptation des débits des 

boucles d’eau glacée (B2)

Boucles secondaires

•Nettoyage des filtres

•Ré-équilibrage des boucles 

• réduction des débits en by-pass

Si étape 1 ok: réduction débit

boucle primaire

•Placement de vannes 2 voies 

automatiques

•Placement d'un By-pass sur 

VMRD 2

B car impact validation

Réduction de débit des boucles eau glacée

Economie 48 MWh/an

5040 €/an

Investissement 20000 €

Temps de retour 4.0 ans
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HVAC 4: Suivi continu des paramètres de 

fonctionnement des AHUs (A1)

Problème de régulation de température sur AHU50

Gain eau chaude 7 kW

29 MWh/an

1061 €/an

Investissement 4000 €

Temps de retour 3.8 ans

Diminution température plenum GAC (AHU26-MAHU)

Gain eau chaude 105 MWh/an

3785 €/an

Investissement 3400 €

Temps de retour 0.9 ans

Problème de régulation vannes EGL - vapeur AHU 32

Gain électricité 15.8 MWh/an

1660 €/an

Investissement 3000 €

Temps de retour 1.8 ans
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Pistes process (pistes B)

•Préchauffage du tunnel à la vapeur

•Arrêt des équipements process en dehors des périodes de production

•Révision des procédures de nettoyage

•Centralisation des autoclaves au QC

• Basculement en mode “nettoyage” pour arrêter les venturis la nuit et 

les WE

•Bouclage de l’eau sur la laveuse et pour le rinçage des filtres

•…

B car impact validation
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Récapitulatif

Investissement : 110 k€

Economie : 59 k€/an

Gain en efficacité : 5%

N° Description

Investisse

ment

Temps de 

retour

Classificat

ion

€/an % AEE % ACO2 € ans

Utilités
AC1 Réduction des fuites 4 205 0.3% 0.3% 5 200 1.2 A1

AC2 Refroidissement des compresseurs à l'eau de tour 5 588 0.4% 0.4% 23 311 4.2 A2

ECH3 Isolation vannes eau chaude 4 080 0.3% 0.3% 20 000 4.9 A2

ECH4 Chaudière eau chaude en priorité 2 329 0.2% 0.2%  0 0.0 A1

Vap1 Isolation vannes vapeur 2 022 0.2% 0.2% 7 500 3.7 A2

Vap2 Chaudière 2 en priorité 4 853 0.4% 0.4% 5 000 1.0 A1

Bâtiment
HVAC 3 Deadband température 5 561 0.5% 0.5% 6 800 1.2 A1

HVAC 4 Suivi des paramètres de fonctionnement 6 506 0.5% 0.5% 10 400 1.6 A1

HVAC 5 Nightsetback freecooling Bloc 200 et 300 22 467 1.7% 1.7% 25 000 1.1 A1

Ecl 1 Extinction des quai de chargement  158 0.0% 0.0%  520 3.3 A2

Ecl 2 Détecteurs de présence dans le warehouse 1 610 0.1% 0.1% 6 750 4.2 A2

TOTAL pistes A1 - A2 59 379 4.6% 4.7% 110 481 1.9
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Conclusion

Sur un site pharmaceutique historiquement engagé sur 

la voie des économies d’énergie

1. Méthodologie AdB : 

modèle à controller en permanence

2. Les économies d’énergies seront générées par un suivi des 

installations en continu


