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Agenda

- Présentation du groupe Yara et du site de
Tertre.

- Pourquoi I''SO 50001 ?

- Description des clauses de I'lSO 50001 selon
la boucle PDCA.

- Implémentation et intégration des éléments
« énergie » dans le systeme de management
RAULH . de l'organisation.

- Exemples pratiques.

- Conseils pour la mise en place et le suivi du
systeme de management en entreprise.



About Yara

Yara delivers profitable and responsible
solutions  for  agriculture and the
environment.

Our knowledge, products and solutions
grow farmers’, distributors’ and industrial
customers’ businesses profitably and
responsibly, while protecting the earth’s
resources, food and environment.

Founded in 1905 to solve the emerging
famine in Europe, Yara has established a
unique position as the industry’s only global
crop nutrition company. We operate an
integrated business model with around
17,000 employees and operations in over
60 countries, with a proven track record of
strong returns. In 2020, Yara reported
revenues of USD 11.6 billion.

Key facts

Number of employees: Around
17,000

Revenues, 2020: USD 11.6
billion

Operations in over 60 countries -

Sales to about 160 countries

Listed on Oslo Stock Exchange
{ticker: YAR)

CEQO: Svein Tore Holsether

Founded in Norway in 1905




Our leading global footprint and differentiated product portfolio set
us apart

Global #1 in Nitrates’

Yara Eurochem Ostchem Uraichem Borealis

s Global #1 in NPK?2

Yara C.mandel Gresik lffco  Phosagro

® Countres with sales ol Fertilizer product portfolio®

® Sales offices

and R&D sites
@ Production sites
@ Smaller sites®
@ Phosphate mines
@ Joint ventures
¥ Head office

products
Ammonia)

1} Yara operated terminals and

Fertilizers . Industrial products & solutions % = total sales 2016/ sales figures in mill. tonnes



Yara Organization

As of June 2020, Yara operates under a regional organizational structure. Yara’s operations

comprise four units - three regional units and one unit focused on global production plants and

operational excellence. In addition, Yara has established a new global function - Farming

Solutions.

Yara Farming Solutions

The Farming Solutions functionhas a
global mandate to drive the
transformation of Yara's core crop
nutrition business, developing both
existing and new solutionsincluding
premium products, digital business, food
value chain collaboration and climate-

neutral solutions.

Yara's regional units

Yara Europe, Yara Americas and Yara
Africa & Asiaall operate in a fully
integrated setup, comprising of
production, supply chain and commercial
operations. They produce

and deliver existing Yara solutionsin
addition to commercializing and

selling new offerings under the guidance

of Farming Solutions.

Yara Global Plants & Operational
Excellence

The Global Plants & Operational
Excellence unitoperates Yara's

largest production plantsin Porsgrunn
(Norway) and in Sluiskil (the
Netherlands) and drives operational
improvement and

competence development across Yara's

production units.


https://www.yara.com/corporate-releases/yara-moves-to-regional-organizational-structure/

Le site de Yara Tertre

Fondé en 1929, le complexe chimique de Tertre a été
construit pour produire du coke et valoriser le gaz de
cokerie pour la production de dérivés azotés, (ammoniac,
acide nitrique, nitrate d'ammonium, engrais complexes)
sous le nom de la SOCIETE CARBOCHIMIQUE.

NN ;;".':"_‘i t* %‘1 :@tﬂ ““T " ' i
En 1986, la société est vendue au groupe finlandais
KEMIRA GROWHOW QY. De 1987 a 2007, seule la
production de dérivés azotés faisait partie du siege

d'exploitation de KEMIRA GROWHOW S.A. a Tertre.

En 2007, le site de production de Tertre a été acquis par
la société norvégienne YARA INTERNATIONAL ASA.

W,’

it mll .







Quelques chiffres...

e LOTIRTE A

* Le site de Yara Tertre emploie 370 personnes
dont 100 contractants

-----

 La production d’engrais annuelle est de
950,000 tonnes (80% de la production)

 Le gaz naturel représente 75% des codts de
production

« ~000 TJ en GN par mois
« ~20 GWh d’électricité par mois
« 800,000 t de CO2 emis en 2020




Les initiatives entreprises sur |le plan énergétique

« Pas d’approche structurée

« Analyse des gains énergétiques de quelques pistes Date d’entrée dans Diagnostique
majeures les accords de energétique avec
R _ _ _ _ branche lere Mc Kinsey —
» Reéalisation de projets majeurs visant la reduction de la génération programme YPS

consummation d’énergie
« Pas inclus dans le programme d’audit interne
* Indicateurs de suivi de la consommation spécifique du

reforming et du reste de l'usine
« Peu d'outil de suivi de la performance énergétique

» Indicateurs AdB AEE et ACO2 présentés lors de la revue

de Direction Signature des Renforcement du
« Tous les sites de production doivent étre certifies ISO gfgﬁéﬂz CCIIZ 2ame agsrfg;neemdeent de
50001 (objectif corporate 2022) génération I'énergie (ISO
50001)



Directive efficacité énergeéetique 2012/27/EU

Article 8, Annex VI

Four-yearly energy audit
obligation for all large
enterprises

EXEMPTIONS ﬁ@

&

= Participating in voluntary agreement

= TSO 50001, 1s0 14001 or EMAS certified

employees OR
turnover AND

balance sheet

First audit 5 December 2015
Then audit every 4 years



Qu’est ce que iSO 500012



/TR

ISO

Norme ISO 50001 : Systeme de management de o

I 1 é n e r g i e ENERGY MANAGEMENT

Importance to Yara ISO 50001 Goals

- Etablir les processus destinés a améliorer

* Fournir un cadre et un systeme de gestion de I'énergie continuellement la performance énergétique

structuré

- Cadre reconnu internationalement pour la fourniture,
I'utilisation et la consommation d’énergie

- Deéveloppement d’'une culture énergie

- Développement d'un SME calqué sur la structure 1SO
comprenant une politique énergétique, des objectifs et
cibles énergétiques et des plans d'actions

- Des audits réguliers pour identifier les non-conformités
et les axes d'amélioration.

+ Favorise la sensibilisation, la formation et l'implication
des parties prenantes sur I'ensemble du périmétre

- Les sites européens sont soumis a la directive

européenne sur l'efficacité énergétique : _ . . _ _
* Les exigences l|égales et réglementaires toujours

— Audit obligatoire tous les 4 ans prioritaires.

— QU certification ISO 50001

Un systeme de management de I'énergie aide les organismes a mieux gérer leur usage énergétique et a améliorer
leur productivité.

La norme ISO 50001 est congue pour aider les entreprises a améliorer leur performance énergétique grace a une
meilleure utilisation des actifs énergivores.
Le site de Tertre a décidé de renforcer son systeme de gestion en s’appuyant sur I'ISO 50001.




ISO50001 follows a PDCA approach, with a big focus on

planning

Governance
and organization

Key requirements

Example

Top management involved, appointment of a
management representative for energy

Energy policy with defined objectives and targets
Commitment to continual improvement

Clearly communicated policy to all levels of the
organization

Top management involvement and enough
resources as key for success

l Check

Establish, maintain and improve an energy manage-

General

Establish energy baseline
Implement energy performance indicators (EnPIs)
Set energy objectives and targets

Create awareness for energy efficiency program
Communicate and collect ideas from employees
Establish standard operation procedures (SOPS)

Monitor, measure, analyse EnPls and
effectiveness of action plans

Conduct internal audits

Keep records of all relevant documents

Conduct TOP management reviews

Give guidance for future energy policy for continual

improvement

ment system (ENMS)
Design detailed action plans how to meet continual
improvement of energy performance and EnMS

Conduct the energy review and establish the
baseline, energy performance indicators (EnPIs),
objectives, targets and action plans necessary

Monitor and measure processes and the key
characteristics of operations that determine energy
performance against the energy policy

Take actions to continually improve energy
performance and the EnMS

13



ISO 50001 core elements | Plan

Vision
and
objective

Energy policy and
objective (e.g. 20%
energy savings by

2035 compared to

2015)

Top
management

buy-in

Provide sufficient
time and
resources to
sustain successful
EnMS

Consistent and
positive attitude

Proper feedback
system

Energy
baseline

Understand
your energy
consumption by
having a
reference to
compare with

Energy
review

Historic consumption
analysis

Identify significant
energy users (SEU)

Set targets for SEU
future performance
(energy KPIs)

Identify opportunities
to achieve targets

Opportunities =
basis for energy
plan with defined
actions, timelines,
responsible persons
and a concrete plan
on how to verify
actual energy
savings

All
employees

Even contractors and
visitors provide ideas

Engagement and
awareness
throughout entire
organization

Proper training,
communication and
involvement in entire
process




ISO 50001 core elements | Do

Energy plan

Energy KPIs

At intervals relevant for
complexity and importance
of energy to activities (e.g.

daily, weekly, monthly or

combination)




ISO 50001 core elements | Check

Measured
data

To ensure that monitoring

of energy performance
represents reality

Demonstrate that energy
meters are accurate
(calibration records,

reference measurements)

Metering
needs

Measurement needs show
how you plan to
continuously increase
understanding of energy
consumption pattern to
improve it

Regular
system
reviews

Internal audits
Management reviews




ISO 50001 core elements | Act

Deviations

Evaluate
deviations from
energy KPIs

Corrective
actions

Non-
conformities

Address non-
conformities in
EnMS




Implémentation

ISO 50001 Energy Management System implementation - a three-step approach

IMPLEMENTATION PLAN

IMPLEMENTATION SUPPORT

Updating Implementing Communication Customised Pre-audit Certification
procedures and energy plan and training support
instructions baseline, plan awareness programme
and EnPIs campaign




Energy Management Implementation Plan

--[--12022

Revue des procédures YMS Pre-audit ISO 50001 Certification
Yara Tertre
ISO 50001

Gap Analysis

Formation ISO
50001

Implémentation

Février 2021  Mars 2021 Avril 2021 Mai 2021 - Septembre 2021 Q4 2021 Q1 2022

Audit et certification ISO 50001

Campagne de sensibilisation ISO 50001

Initiation

N {(e 17-03-21

21



Gap Analysis

Overall performance level 1

100%

90%

80%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

4 Context of the organization

EnMS Assessment

m5 Leadership w6 Planning

m7 Support

w8 Operation

9 Performance evaluation ~ m10 Improvement

Planning — Energy review

RECORDS IN PLACE

v

v
v
v

2017 energy deep dive
AdB monitoring
Daily operating summary

Ammonia EnPls

RECORDS MISSING

v

Energy review methodology and criteria




Energy Maturity
Assessment

Energy Maturity Assessment example Qning quostionnzue | R ) . L
d ¥ g U » Enquéte sur la perception des travailleurs sur la maturité

xample of a Technical Systems Question Y . y . . Vs
Iy | du systéme de gestion de I'énergie parmi 20 éléments du

IedmlulM %;ﬂ%;ﬂ
a0 systeme tels que la gestion du réseau vapeur, I'achat

Equipment purchasing | 3.0 20

s s[5 | d’équipements, les optimisations process, la

Pricing 30

We have mentioned plans | +We employ sporadic actions| * Saving energy is
to save energy consumption, | age

Sakes 20 | 20

| e oty o — communication des objectifs, les mesures d’efficacité
= g e e ey énergetiques, les compétences, etc.

« Collecte et analyse des données en vue de compléter le
plan d’actions Energie

We investigate the sites using an online questionnaire to understand the strengths and

weaknesses of systems and determine next steps




Exemples pratiques




Nous nous engageons a reéaliser notre Stratégie, nos KPI
et notre Ambition!

Politigue Energie Equipe Energie

Définition des entités qui feront parties du périmetre du Engagement de la direction vis-a-vis de I'amélioration Mise en place d'une équipe de management de I'énergie
systéme de management de I'’énergie continue et de la performance énergétique

Energy Team

| Yara Management System L
Document typs: Vialid for Organization: Valid for LocationiFacility.
YARA — 1
£ r Michadl Decrc Gul le Sébastien Hanot
POLITIQUE ENERGETIQUE [TET-010040] - 150 50001 Project Enqineer =+ Sehidr Process Engineer
HESQ Maintenance . Nitric acid & Duilities
"

“Yara Tertre SA/NV s'engage a gérer et dé ses activités de lion dans le cadre
d'une démarche d'amélioration continue de la gestion de rénergie en tant que facteur clé pour Micha&l Boulanger Six “ o
améliorer son efficacité énergétique, réduire les colits énergétiques, les gaz a effets de serre Reliability Engineer Support Logistic Engineer
et Fempreinte environnementale associés. Yara Terire a choisi de s'engager vers une ot IRt Logistic L

démarche de gestion méthodique de Iénergie selon les exigences de la nomme 150 50001 |

Yara Tertre SA/NV vise a satisfaire ses engagements en
- i implé i et Eli un systéme de

Operational leader

management de I'énergie ;
- Améliorant confinuellement ses objectifs et cibles énergétiques ;

- Assurant la des et ires a latteinte de ses
‘objectifs et cibles énergétiques ;

- Se aux légales iées et d'autres liges &
lefficacité é Efi Futilisation et la ion d’énergie ;

- S'inscrivant dans une dé & tion continue des per é £ i et

du systéme de management ;

- Encourageant nos clients et nos fournisseurs l'achat de produits et services efficaces d'un
point de vue énergétique ayant un impact sur la performance énergétique ;

- Considérant I'efficacité énergétique dans les activités de conception.

- Fnr{n_?‘m, sensibilisant t;tI;esPu_nsa_mI\sda:ts::ol:jaer;?rr: confinue nofre personnel afin qu'il Définition du rﬁ I e et d e Ia res po n Sab i I ité de I!équipe

- Communiquant notre politique au public et aux parties intéressées
z 0
énergie

Date - 28/04/2021

oy Mo asze Revue des fiches de poste incluant les taches en lien
n avec I'énergie

Formation spécifique des membres de I'équipe Energie

Document Ovmer: Approved by Approval Date: Next Review Date:

Fhilippe: Stevenart Michel Warzee 2016-08-21 2022-06-31

Document ID: Version: 2.0 A paper copy is an uncontrobed copy of the document
TMSD-42-5874

Changes in this version:
—r(Data required> "



Campagne

Energy and
Decarbonization
Strategy

Yara is on a mission of zero
energy waste and has started a
journey towards decarbonization
30% emissions reduction

by 2030 and Carbon neutral
by 2050!

Yara's Zero Energy Waste Gui
How are you optimizing ener;

Knowledge grows

de sensibilisation

Zero Energy
Waste Awareness

Minimizing Energy waste is everyone's

business including your own. We reduce enel

waste through operational excellence, energ

efficient projects, sourcing clean electricity ai

investing into future technologies like carbon
pture and electrolyzers

Yara's Zero Energy Waste Guide |
How are you optimizing energy ki
\

Knowledge grows

Key Performance
Indicators

It is everyone's responsibility to know how the
significant energy consumers perform and to
continuously minimize their consumption

Yara's Zero Energy Waste Guidelines
How are you optimizing energy today?

0%

Knowledge grows

ISO 50001

Qu’est ce que la norme ISO 500017
La norme ISO 50001 offre un cadre reconnu pour la mise en
ceuvre d'un systéme de management de I'énergie efficace.

- Un systtme de management de I'énergie aide les
organismes a mieux gérer leur usage énergétique et
améliorer leur productivité.

L'ISO 50001 est congue pour aider les entreprises &
ameéliorer leur performance énergétique grace a
une meilleure utilisation des actifs énergivores.
Elle conduit & une réduction des colits et
de la consommation d'énergie.

Pourquoi 'ISO 50001 est-il important a Yara Tertre ?

1. Améliorer la performance énergétique du site dans une
démarche d'amélioration continue.

2. Gagner en compétitivité par la réduction des colts de production.

Valoriser I'engagement de Yara Tertre dans la transition

énergétique et la réduction de son empreinte environnementale.

. Veiller au maintien de nos obligations légales (article 8 de la
directive européenne sur I'efficacité énergétique.).

« L’amélioration continue de nos performances est une
préoccupation centrale de notre Direction. Un systéme
reconnu et efficace de management de I'énergie tel que
I'ISO 50001 nous permet de renforcer cette démarche. »

Michel Warzee




La Revue Energétique (1)

Analyser les usages et la consommation énergétique a partir de mesures et d'autres données

2. Tableau des flux d’énergie

3. Identifier les usages énergétiques significatifs.

2020 Matrice ECA (IS0 50001) - Mass
Wecteurs Ensraétiques
Energies appravisionnées Ltilités - wapeur Lhilités - autras H £ At
S EOR— i Poids énergétique (%)
I — Fuel | Enerdieréaction| Vapeur 38 | Vapew 28 | Vapsurtl | VapeuS | Aircomprimé 3| EsuSCAMIe | 50| | Eswrusdes
{uapeur] | barTotale | bar Totale | bar Totsle | bar Totale bar SEM-Est g {éuacuation]
_ Valeur | Urités Kolh Hm lires Glp tan tan tan tan Kol Kb Kb Kk Kb ® Reforming - production
1 Production
11[OUEST de NH3
11| Fieforming - production de HH3 352,450 tonnes WH3 42851000 | 96,097,502 322,320 | 2ABd.7S0 | o6d7
1.1.2| Reforming - arréts st démanages i3 M de jours de démarrage 2,367,000 3.694.332 423,028
1Z[EST
12 1| Ukdez 772,452 | tonmes HNO3, 1005 58,801,529 B 7220 423,028 3,516,736 543,313 4623 B Uhde2
12.2[Uhded 195,848 |tennes HNO3, 100 2,135,950 S 423,028 4,410,573 282,443 4523
12 3| Dupent 750,669 | tonnes HNO3, 1005 4,634,841 5,242,902 2574 473 473,028 74,726 3523
1.2.4[AHE 42575 [tennes HNO3,100% 3403353 75,538 1287089 | zosi423 5.5
125 Camic E50,575_|tannes NHAHOS 3,150,395 175 | ess 425,025 Z0E1,423 140,456
1.2.6| Granulatian lincl. phosphogypse =t criblage) 835043 [tannes engrais 25883570 33543 4,713,310 53.858 ® Duport
1.2.7| Stockage &t chargement [saltions chaudss - HHAN] 365 jours stockage 45,326 6,470 425,025 257,598
Batiments & structure générale
21| Taus bitimerts 23600 |w 1,133,036 4,330 3,859 55,015
22| Engins divers & groupes Slectiogénes, 365 ours fanetisnnement site 04,110
3 Uhilités Vapeur
3.1|Wapeur 38 bar 143,173 |tonnes vap 38 AMNC
511|Reforming 0 tornes 0
3.1.2| Dupert 106,539 [tornes 341,056
31.3|Mahy FE180_ [tornes 2,232,000 2,966,261
3.2|Wapew 266ar 151418 [tennesvap 28
5.21|UhdeZ 115,364 [rornes FE2,655 -
5.2.2| 38 bar détente vers les tiers 38,136 |tornes 36,196 ® Granulation (ind.
3.2.3| Reforming 23,5¥ _ [tornes yage
5.2 4|38 bar détente vers 26 bar B.769  |tornnes B.769 bra phosphogypse
3.3|Wapeur T1bar 85,708 |tonnesvap et criblage)
3.5.1|UhdeZ 32096 [tornes 101,402 .
3.3.2| Unde2 désurchauffe B35 [ennes 51103 B Mize-3-air
5.3.3|Unde3 0 tarnes [
5.3.4| 25 bar déterte 11bar 40556 [tornes 40,556
3.4|Wapeur 5 bar 233544 [ternesvaps
5.4.1[UhdeZ 144,657 [rornes 453,51
3.9.2[Unde2 désurchauffe B985 [tornes 21534 -
3.4.3[Dupore 522 [tonnes 33,603 W Expaort Tiers
5.4 4[Camit 30793 |tornes 56,539
3.4.5|25 bar déterie 35,306 |tornes 35,308
41| Air Comprimé Certac 3 bar 8580563 | kih 8,580,563
3.2[Eau SCAM 1+ SEM -Eat 16,118,574 | Fwh 6,118,574 322,520 535, 194
43| Eaun brutes canal 644,640 |kwh 634,640
4.4|Eaun démi 4,590,175 [h 4,530,175
35| Eaun usées [@vacuation] 1,760,420 | wh 1,780,420




La Revue Ener

4. Déterminer et hiérarchiser les potentiels d'amelioration de la performance énergétigue

getique (2)

5. Mise a jour du plan d’'actions Energie

We have generated and quantified the following energy

56 energy efficiency initiatives are available to you, . R Deepdive
. - i . efficiency initiatives
of which we have prioritized 9 for discussion : L
UPS faskforce + YPS Energy Deepdive xlsx |mpact CAPEX sPBT tc°23
Baseline |Initiative title [KEUR] [KEUR] [Years] [Mf]
® Energy @ Energy & relabitty 1. Develop energy management Revamp Auxiliary boiler and preheat air by flash 464 1076 2.3 4.7
Feasibility? @ Energy & Regulations ) Energy & Yield ) PR"’t‘-_:Jraml_ . | Desuperheating of 38barg to 3.5barg steam 68 50 0.7 1.0
. ationalise steam use an
b ” vww vy reduce Mahy load Steam trap maintenance’ 44 10 0.2 0.6
H 3. Condense excess steam in
P ammonia [T Generate electricity from waste heat in ORC 300 1200 40
® @ ¢ o0 4. Revamp of Ammonia auxiliary
° :. Y boiler Install condensing turbine in Ammonia & East? 509 950 19
-y L 5. SEM Pump optimisation Rationalise steam use to reduce Mahy output? 442 276 06 4.0
. 6. Mahyj boiler blowdown
M 7. UHDEZ2 expander adaptation Replace SEM pump 126 98 0.8
8. The philosophy of boosti
o oo L 9 Thﬁdpp::;oﬁ 0:{; g:r?:rlantin Steam trap maintenance East? 44 10 0.2 0.6
e o 9 hd and recovery Optimise Mahy boiler control (blowdown) 43 50 1.1 0.9
L @ ¢ 1. Denox optimisation Micro GC online H,/N, ratio measurement TBD 50
@
@ 2. Ammonia e-motors Ongoing
3. synloop revamp 2022 projects m Study for revamping of expander 450 2,000 4.4
4. ANC throughput increase
L M H  Impact? 5. Upgrade ammonia instrument air Total 2,522 5,970 12

1 Only initiatives relative to energy efficiency improvements are displayed

2 Impact and feasibility were assessed qualitatively to determine priorities

1 Requires condensing turbine project to make steam valuable
2 Requires steam grid modifications to be feasible
3 Considering 56 tCO,/GJ natural gas



Indicateur de performance eénergetique et situation
énergetique de reférence

, . T P - . s , IPE ra 't entre:
 Déterminer des indicateurs de performance énergétique appropriés permettant de démontrer HppoT entre
I'amélioration de la performance énergétique (méthodologie des accords de branche de 2éme
génération).

v Energie réelle consommée durant 'année

v Energile de référence (consommation ajustée)

ENyeelie 2020
AEE3030 =1 — =

* Comparaison de ces valeurs avec la situation énergétique de référence. Entver 2005 ajuste

* La situation énergétique de référence sera révisée dans I'un ou plusieurs des cas st

— EnB (energy baseline)
* Les indicateurs ne reflétent plus la performance énergétique de Yara Tertre, o= Improvement
2 - ( EnP! improvement )
[
* Des modifications importantes ont été apportées aux facteurs statiques =1 95 Sarger.
Eo= 3 @ener: e
. . L — =
|' p . . ; sy . ObJeCtlf E? g % Target
Baseline \ Implémentation des actions d’amélioration / 2023 TE= |E | |> | achevea:
0o = w 3 O
2005 WE= [g2 €8
200 - V :._: QC) § L“EJ §
8= |55/ |8¢
@ — = =
- - s= |82 (3¢
150 e 2000 — e
T S
oo - - T — 1 % /
g
2
(o]
S o
&
2 Total energy consumption of each period
3 5 X . . w o
s ép.cc cﬁy ré_b.d q & &z@* & ﬁ-.\“’ & & @ &oc\e & & @(-.;.e.— fs.’ C_Fd' Q6‘< @“\L & Q\\Q\-’ & . & . o 1@@ &\}o‘«"" g“ Baseline period Hinodig el time




Maitrise Operationnelle

Objectifs, cibles énergétiques et » Etablir des objectifs aux fonctions et niveaux concernés en lien avec le BP, stratégie Yara
planification
Critéres d’exploitation  Etablir des critéres pour la maintenance et I'exploitation des installations, équipements, systemes et procedés

consommateurs d'énergie
» Enregistrement des parametres opératoires énergétiques critiques (Log book) et revue par une personne
compétente

Maitrise des processus * ldentifier les facteurs statiques et pertinents ayant une incidence significative sur la performance énergétique
* Mise en ceuvre de la maitrise de I'exploitation et de la maintenance des installations, équipements, systemes et
procédés consommateurs d'énergie conformément aux critéres établis
* Manuels opératoires
* Inspection, tournées des opératoires et verification des criteres
» Formation/compétence/sensibilisation
* Investigation et réponse des opérateurs en cas de déviations

Communication « Communiquer les critéres aux personnes concernées effectuant un travail en production
» Suivi des performances, analyse des parameétres opératoires énergétiques critiques
* Plan d’actions Energie, objectifs

Design, modification » Maitriser les modifications prévues, analyser les conséquences des modifications imprévues
* Mener des actions pour limiter tout effet négatif.

Roéles et responsabilités + ldentifier (les) personne(s) effectuant un travail sous son contrble qui influence ou a une incidence sur les
usages énergétigues significatifs



L’identification des actions de performance énergétique
dans la Gestion de Projet et des Modifications

: Check list for Energy efficiency assessment
¥ MOC W Technical manager = .
The standard MOC process WV Risk :uaﬁ?r;sr %7 Discipline Engineers Project number: | Marme of project: Date:
) W MOC Owner MOC assessor -
3: Risk o ¥ MOC Requester Instructions:
0: Submit 1: Idea 2: Technical analysis 4: Authorisation Part 1 is 1o ba done during Pra- and Fesabiity studies
(#10) Evaluation Validation Validation for e(;g:;;tlon 5: PSSR (#60) 6: MOC Farl 7 Is 10 be done durng Final Eludies. If no previous shady s done, boih part 4 and 2 are 1o be done during Final siudy.
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NSCR Nitric Acid Plant - Dupont

Vieillissement du catalyseur N20O/NOx (installé en 2015)

Installation d’'un nouveau réacteur DENOXx avec remplacement du catalyseur
(sept-21)

Nouvelle technologie d’injecteur + nouveau distributeur CH4

Remplacement du réacteur DENOXx en 2024 (agent réducteur NH3).
Catalyst bed

CHs + 4NO, = CO» + 2H,0O + 4NO
CHs + Oz = COz + 2H20
CHs + 4NO = CO>2 + 2H20 + 2N>

Réduction significative de la

concentration en NOx (-65%) et
en Gaz naturel (-36%)
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Advanced Process Control

« APC Systeme de contrble avancé du process
multivariable basé sur des modeles mathématiques

« APC stabilise et optimalise le process en conduisant les
variables multiples vers leurs valeurs optimales.

» Augmentation de la productivité (+ 1,6%)

» Diminution de la consummation spécifique (-0,5 %,
soit 26.300GJ/an)

» Amélioration de la fiabilité du process

» Laload curve est un outil de contréle permettant aux
opérateurs de suivre en temps reel I'efficacité
énergétique des operations de production. Cet outil est
aussi utilize pour determiner les deviations process qui
conduisent a des pertes énergétiques par rapport au
process optimal



L’efficacité energétique, un
levier de la transition
énergetique

Policy factors Included In our Outlook
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ESG seminar 7 Dec: Announcing new ambition for
absolute CO, emission reductions by 2030

Scope 1 & 2 GHG emissions, Million tCO,,, per year

Represent new 13 o
ambitions to contribute )
to UN Sustainable
Development Goals:

3 2

- _ Planned )
Historic reductions reductions Our climate roadmap
32
2025 Intensity target: 10%
reduction in CO,e per
N ton N
0 R <1
@ Roughly equivalent
o to 0&G emission
o from Norwegian 2030 Reduce scope 1+2
‘fa'-' continental shelf absolute emissions
by 30%
2005 Catalyst Energy 2019 Flanned Other inc. 2030
installations efficiency reductions green )
2050 Climate neutral

ammonia

Reduction of 45% since 2005 — Yara is well positioned to meet EU 55% target!

EU commission target of 55% reduction by 2020 compared to 1990 levels

YARA . . .
electrification of Porsgrunn ammeonia plant

1)
ﬁi 2) Planned but not concluded initiatives including N,O abatement, energy efficiency, electrification, CCS and hybridization, and potential full-scale

24



Consells pour la mise en place de
I’ISO 50001




Mise en place de I'ISO 50001, exemples de bonnes
pratiques

Organiser le management et la

gouvernance

Bien cadrer le projet et définir les différentes
étapes

Assurer un engagement de la ligne hiérarchique

Préparer le budget et anticiper le support externe
/ interne

Désigner un représentant qui agira comme
Energy Manager

Mettre en place un comité Energie constitué des
différentes organisations qui se rassemblera
réguliérement

Anticiper aussi les besoins en formation et/ou
recrutement quelques mois avant le lancement
du projet

Exploiter la structure ISO du systeme de
management intégré existant afin d’y intégrer les
éléments de I''SO 50001

* Energy Planning

Analyser les flux d’énergie et determiner les
usages énergétiques et penser au plan d’action
(AdB)

Allouer suffisamment de temps a la veille
réglementaire et a la revue énergétique et si
necessaire faire appel a des experts

Penser aux investissement nécessaires : ne pas
prioritiser les investissements majeurs rentables
a courts termes. De petits investissements
identifies lors de la revue énergétique peuvent
rapidement conduire a de sensibles
ameliorations et encourager de futurs
engagements

* Sensibilisation

Communication réguliére sur I'état d’avancement
du projet et rappel des enjeux

Si applicable, partage des bonnes pratiques
entre différents sites

+ Keep it simple

Simplifier 'approche et les actions

Simplifier 'approche permet aux employés qui ne
font pas partie de I'équipe énergie de prendre
des actions et de se sentir impliqués
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